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�: �H���D�U�H���W�K�U�L�O�O�H�G���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H
�K�L�U�H�G���D���Q�H�Z���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�D�V�W�R�U���K�H�U�H���D�W���)�&�&��
�3�D�W���1�L�F�N�H�U�V�R�Q�����K�L�V���Z�L�I�H���5�D�F�K�H�O�����D�Q�G���W�K�H�L�U���I�R�X�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�O�O���E�H���M�R�L�Q�L�Q�J���X�V���L�Q���0�D�\�����%�H���R�Q���W�K�H
�O�R�R�N�R�X�W���I�R�U���Z�D�\�V���Z�H���F�D�Q���Z�H�O�F�R�P�H���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\
�D�Q�G���H�D�V�H���W�K�H�L�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���1�H�Z���5�L�F�K�P�R�Q�G��
�&�K�H�F�N���R�X�W���S�D�J�H�����������R�I���W�K�L�V���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���I�R�U���D
�O�L�W�W�O�H���4���D�Q�G���$���I�U�R�P���3�D�W�����3�S�U�D�L�V�H���* �R�G���I�R�U���K�L�V
�S�H�U�I�H�F�W���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U�H���I�R�U���R�X�U���)�&�&���&�K�X�U�F�K
�)�D�P�L�O�\��
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�1�B�U�S�J�D�L���/ �J�D�L�F�S�T�P�O
�+�H�U�H���D�U�H���D���I�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H���D�V�N�H�G���3�D�W���W�R���K�H�O�S
�X�V���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z���D���O�L�W�W�O�H���P�R�U�H���D�E�R�X�W���K�L�P�����<�R�X
�F�D�Q���D�O�V�R���Z�D�W�F�K���K�L�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���Y�L�G�H�R���) �&�3�&����

�2�����) �P�X���P�M�E���B�S�F���Z�P�V� 
�$��������

�2�����8 �I�F�S�F���E�J�E���Z�P�V���H�S�P�X���V�Q� ��
�$�����&�K�H�V�D�S�H�D�N�H�����9�$

�2�����%�P���Z�P�V���I�B�W�F���B�O�Z���T�J�C�M�J�O�H�T� 
�$�����,�›�P���D�Q���R�Q�O�\���F�K�L�O�G��������

�2�����$�B�O���Z�P�V���U�F�M�M���V�T���B�C�P�V�U���Z�P�V�S���G�B�N�J�M�Z���	�X�J�G�F�

�D�I�J�M�E�S�F�O�
���Q�F�U�T�
� 
�$�����7�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���P�\���Z�L�I�H���5�D�F�K�H�O���P�D�U�U�L�H�G���P�H���L�V
�S�U�R�R�I�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �W�K�D�W�� �P�L�U�D�F�O�H�V�� �V�W�L�O�O�� �G�R�� �R�F�F�X�U��
�: �H�›�Y�H���E�H�H�Q���P�D�U�U�L�H�G���V�L�Q�F�H���� �� �������D�Q�G���Q�H�[�W���W�R
�V�D�O�Y�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�� �&�K�U�L�V�W���� �5�D�F�K�H�O�� �L�V�� �W�K�H�� �E�H�V�W
�W�K�L�Q�J���W�K�D�W�›�V���H�Y�H�U���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R���P�H����

�,���K�D�Y�H���� ���F�K�L�O�G�U�H�Q�����(�G�H�Q�������������$�Q�D������ �������.�R�K�H�Q������ ����
�D�Q�G���(�P�P�H�W�W���������P�R�Q�W�K�V�������(�G�H�Q���L�V���Y�H�U�\���F�U�H�D�W�L�Y�H
�D�Q�G���V�L�O�O�\�����$�Q�D���O�R�Y�H�V���G�U�H�V�V�H�V���D�Q�G���D�O�O���W�K�L�Q�J�V���J�L�U�O�\��
�.�R�K�H�Q�� �L�V�� �R�E�V�H�V�V�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�S�L�G�H�U�P�D�Q���� �D�Q�G
�(�P�P�H�W�W���L�V���D�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���F�K�X�Q�N�\�����V�P�L�O�H�\���E�D�E�\
�Z�K�R�›�V���J�H�W�W�L�Q�J���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���P�R�E�L�O�H����

�2�����$�B�O���Z�P�V���U�F�M�M���V�T���B�C�P�V�U���Z�P�V�S���F�E�V�D�B�U�J�P�O� 
�$�����,���Z�H�Q�W���W�R���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S���D�Q�G���G�L�G
�Q�R�W���D�W���D�O�O���O�L�N�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����: �K�H�Q���W�K�H���/�R�U�G���V�D�Y�H�G
�P�H�� �,�� �V�W�D�U�W�H�G�� �W�R�� �O�R�Y�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�W�K�H�R�O�R�J�\�����,���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���5�H�J�H�Q�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�Z�L�W�K���D���%�D�F�K�H�O�R�U�›�V���L�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���� �� ���� �����,�Q���� �� �������,
�Z�D�V���V�W�L�O�O���V�L�Q�J�O�H���D�Q�G���K�D�G���D���G�H�F�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I
�W�L�P�H���R�Q���P�\���K�D�Q�G�V�����,���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W���R�Q�H���G�D�\���I�D�U
�L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���,���P�L�J�K�W���O�L�N�H���W�R���J�R���L�Q�W�R���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O
�P�L�Q�L�V�W�U�\���� �V�R�� �,�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �J�R�� �W�R�� �V�H�P�L�Q�D�U�\���� �,
�J�U�D�G�X�D�W�H�G�� �I�U�R�P�� �9�L�U�J�L�Q�L�D�� �%�H�D�F�K�� �7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O
�6�H�P�L�Q�D�U�\���L�Q���� �� �������Z�L�W�K���D���0�D�V�W�H�U�V���L�Q���%�L�E�O�L�F�D�O
�6�W�X�G�L�H�V�����,���Z�D�V���R�I�I�H�U�H�G���D���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�������D���I�U�H�H
�V�H�P�H�V�W�H�U���R�I���+�H�E�U�H�Z�������V�R���,���V�W�X�F�N���D�U�R�X�Q�G���D�Q�G
�G�L�G���W�K�D�W���D�V���Z�H�O�O��

�A���…���4

�,�›�P�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �W�D�N�L�Q�J�� �F�O�D�V�V�H�V�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�W�� �W�K�H
�6�R�X�W�K�H�U�Q���%�D�S�W�L�V�W���7�K�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�P�L�Q�D�U�\���L�Q���W�K�H
�0�' �L�Y���S�U�R�J�U�D�P�����,���K�D�Y�H�������R�U�������F�O�D�V�V�H�V���O�H�I�W���L�Q���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�����,�W�›�V���E�H�H�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���M�R�\�����E�X�W���D���O�R�W
�R�I���Z�R�U�N��

�2�����8 �I�B�U���N�B�E�F���Z�P�V���X�B�O�U���U�P���E�P���. �J�O�J�T�U�S�Z� ��
�$�����3�D�U�W�O�\���P�\���G�H�V�L�U�H���I�R�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H
�I�D�F�W���W�K�D�W���,���F�D�Q�›�W���J�H�W���H�Q�R�X�J�K���R�I���E�H�L�Q�J���L�Q���* �R�G�›�V
�Z�R�U�G�����+�D�Y�L�Q�J���D���Z�R�U�G���F�H�Q�W�H�U�H�G���Y�R�F�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q�H
�R�I���W�K�H���P�R�V�W���M�R�\�I�X�O���W�K�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R���P�H��
�%�H�\�R�Q�G�� �P�\�� �R�Z�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�Q�M�R�\�P�H�Q�W���� �,�� �O�R�Y�H
�V�H�H�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���D�V���W�K�H�\���E�H�K�R�O�G���W�K�H
�J�O�R�U�\���R�I���&�K�U�L�V�W���L�Q���W�K�H���J�R�V�S�H�O����

�2�����8 �I�B�U���J�T���Z�P�V�S���G�B�W�P�S�J�U�F���#�J�C�M�F���W�F�S�T�F� 
�$�����,���F�D�Q�›�W���S�L�F�N���M�X�V�W���R�Q�H�����%�X�W���R�Q�H���R�I���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H�V
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���E�H���+�H�E�U�H�Z�V������ ������ ����� �̃)�R�U���E�\���D
�V�L�Q�J�O�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���K�H���K�D�V���S�H�U�I�H�F�W�H�G���I�R�U���D�O�O���W�L�P�H
�W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���E�H�L�Q�J���V�D�Q�F�W�L�I�L�H�G���™���,�Q���W�K�L�V���V�L�Q�J�O�H
�V�H�Q�W�H�Q�F�H���Z�H���V�H�H���W�K�H���H�I�I�L�F�D�F�\�����H�W�H�U�Q�D�O�L�W�\�����D�Q�G
�H�[�W�H�Q�W�� �R�I�� �&�K�U�L�V�W�›�V�� �V�D�F�U�L�I�L�F�H���� �7�K�H�� �F�U�R�V�V�� �L�V
�H�Q�W�L�U�H�O�\�� �H�I�I�L�F�D�F�L�R�X�V���� �L�W�� � �̃S�H�U�I�H�F�W�V���™�� �7�K�H�� �F�U�R�V�V
�S�H�U�I�H�F�W�V�� � �̃I�R�U�� �D�O�O�� �W�L�P�H�™���� �H�W�H�U�Q�D�O�O�\���� �$�Q�G�� �W�K�H
�H�[�W�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�� �L�V�� � �̃W�K�R�V�H�� �Z�K�R�� �D�U�H
�E�H�L�Q�J���V�D�Q�F�W�L�I�L�H�G�™�����W�K�R�V�H���Z�K�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�W
�D�S�D�U�W���I�R�U���&�K�U�L�V�W���D�Q�G���D�U�H���E�H�L�Q�J���F�R�Q�I�R�U�P�H�G���W�R
�K�L�V���L�P�D�J�H��

https://drive.google.com/file/d/1OhEgiADCyFcqNkOHcdDZ-j9l-lspdeaP/view?usp=sharing
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���2�2�.�"�(� �3�$����� �2�3�.�1
�2�����%�P���Z�P�V���I�B�W�F���B�O�Z���G�B�W�P�S�J�U�F���T�O�B�D�L�T���P�S���E�S�J�O�L�T� 
�$���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �W�K�H�V�H�� �F�K�L�S�V�� �F�D�O�O�H�G�� � �̃: �L�O�G�H�™�� �F�K�L�S�V��
�7�K�H�\�›�U�H���P�D�G�H���R�X�W���R�I���F�K�L�F�N�H�Q���E�U�H�D�V�W�����H�J�J���Z�K�L�W�H�V��
�D�Q�G���E�R�Q�H���E�U�R�W�K�����1�R�Z���K�H�D�U���P�H���R�X�W�����<�R�X���Z�R�X�O�G
�W�K�L�Q�N���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���E�H���J�U�R�V�V�����%�X�W���W�K�H���E�X�I�I�D�O�R
�R�Q�H�V�� �W�D�V�W�H�� �H�[�D�F�W�O�\�� �O�L�N�H�� �E�X�I�I�D�O�R�� �Z�L�Q�J�V�� ���Z�K�L�F�K�� �,
�O�R�Y�H�������6�R���,���O�R�Y�H���: �L�O�G�H���F�K�L�S�V��

�2�����%�P���Z�P�V���I�B�W�F���B�O�Z���I�J�E�E�F�O���U�B�M�F�O�U�T� 
�$�����,�›�P���G�H�F�H�Q�W���D�W���V�N�D�W�H�E�R�D�U�G�L�Q�J���D�F�W�X�D�O�O�\�����,�W���Z�D�V
�Q�R�U�P�D�O�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�D�V�W�� �Z�K�H�U�H�� �,�� �J�U�H�Z�� �X�S�� �I�R�U�� �M�X�V�W
�D�E�R�X�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R���V�N�D�W�H�E�R�D�U�G��

�2�����" �S�F���U�I�F�S�F���B�O�Z���C�P�P�L�T���P�S���Q�P�E�D�B�T�U�T���U�I�B�U���I�B�W�F
�T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�M�Z���J�O�G�M�V�F�O�D�F�E���Z�P�V���M�B�U�F�M�Z� 
�$���� �,�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �U�H���O�L�V�W�H�Q�H�G�� �W�R�� �&���6���� �/�H�Z�L�V�›�� �7�K�D�W
�+�L�G�H�R�X�V�� �6�W�U�H�Q�J�W�K���� �7�K�H�� �E�R�R�N�� �L�V�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �R�I�� �D
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�L�V�� �R�W�K�H�U�� �Z�R�U�N�V�� �7�K�H
�$�E�R�O�L�W�L�R�Q���R�I���0�D�Q���D�Q�G���D�O�V�R���7�K�H���,�Q�Q�H�U���5�L�Q�J�����,�Q���7�K�H
�,�Q�Q�H�U���5�L�Q�J�����/�H�Z�L�V���W�D�O�N�V���D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���G�H�V�L�U�H
�W�R���E�H��� �̃L�Q�™���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���V�R�F�L�D�O���F�L�U�F�O�H�V�����K�R�Z���L�W���F�D�Q
�O�H�D�G���\�R�X���W�R���G�R���W�K�L�Q�J�V���\�R�X���G�R�Q�›�W���H�Y�H�Q���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\��
�D�Q�G���H�Y�H�Q���Q�H�J�O�H�F�W���S�H�R�S�O�H���\�R�X���U�H�D�O�O�\���O�R�Y�H���L�Q���R�U�G�H�U
�W�R���V�D�G�G�O�H���X�S���E�H�V�L�G�H��� �̃L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�H�R�S�O�H�™���Z�K�R���\�R�X
�W�K�L�Q�N�� �Z�L�O�O�� �E�U�L�Q�J�� �\�R�X�� �F�O�R�V�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �F�H�Q�W�H�U�� �R�I
�Z�K�D�W�H�Y�H�U�� �F�L�U�F�O�H�� �\�R�X�›�U�H�� �Z�D�Q�W�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�� �L�Q���� �7�K�D�W
�+�L�G�H�R�X�V�� �6�W�U�H�Q�J�W�K�� �S�O�D�\�V�� �R�X�W�� �W�K�H�V�H�� �W�K�H�P�H�V�� �L�Q
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �I�R�U�P���� �D�Q�G�� �,�� �D�O�Z�D�\�V�� �I�L�Q�G�� �L�W�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\
�L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O�����F�R�Q�Y�L�F�W�L�Q�J�����D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J����

�2�����8 �I�B�U���E�P���Z�P�V���M�J�L�F���U�P���E�P���G�P�S���G�V�O���J�O���Z�P�V�S���G�S�F�F
�U�J�N�F���X�J�U�I���Z�P�V�S���G�B�N�J�M�Z� 
�$�����: �H���O�L�N�H���W�R���J�R���R�Q���Z�D�O�N�V���W�R�J�H�W�K�H�U���R�U���S�O�D�\���D�W���W�K�H
�S�D�U�N�����,�Q���W�K�H���V�X�P�P�H�U���W�K�H���N�L�G�V���O�L�N�H���W�R���O�R�R�N���I�R�U���I�U�R�J�V��
�E�X�J�V���� �D�Q�G�� �Z�R�U�P�V�� �X�Q�G�H�U�� �U�R�F�N�V�� ���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �W�K�H
�J�L�U�O�V�������� �: �H�� �O�L�N�H�� �W�R�� �J�R�� �V�Z�L�P�P�L�Q�J���� �F�D�P�S�L�Q�J���� �D�Q�G
�V�O�H�G�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�L�Q�W�H�U�����,�›�P���K�R�S�L�Q�J���W�R���J�H�W���X�V���L�Q�W�R
�V�Q�R�Z�E�R�D�U�G�L�Q�J���V�N�L�L�Q�J��

�2�����%�P���Z�P�V���I�B�W�F���B�O�Z���G�B�W�P�S�J�U�F���I�P�C�C�J�F�T� 
�$�����,�Q���9�L�U�J�L�Q�L�D���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���K�R�E�E�\���Z�D�V���V�X�U�I�L�Q�J�����7�K�H�V�H
�G�D�\�V�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �V�X�U�I�L�Q�J�� �,�›�P�� �G�R�L�Q�J�� �L�I�� �D�Q�\�� �L�V�� �W�K�H
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �,�� �O�L�N�H�� �W�R�� �U�H�D�G���� �S�O�D�\�� �W�K�H�� �J�X�L�W�D�U���� �D�Q�G
�H�[�H�U�F�L�V�H��

�2�����8 �I�B�U���B�S�F���Z�P�V���N�P�T�U���M�P�P�L�J�O�H���G�P�S�X�B�S�E���U�P���J�O
�Z�P�V�S���O�F�X���S�P�M�F���B�U���' �$�$� 
�$�����,���F�D�Q�›�W���Z�D�L�W���W�R���J�H�W���L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�G���W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G
�W�R���V�W�D�U�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�V���Z�H���J�H�W���W�R���N�Q�R�Z
�H�Y�H�U�\�R�Q�H��



�5�I�F���#�J�H�H�F�T�U���4�U�P�S�Z���#�J�C�M�F���4�U�P�S�Z�C�P�P�L
���7�K�H���%�L�E�O�H���L�V���D���%�,�* ���E�R�R�N���D�E�R�X�W���W�K�H���%�,�* �* �(�6�7
�V�W�R�U�\���� �(�D�F�K�� �S�D�J�H�� �W�H�O�O�V�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �* �R�G�� �Z�K�R
�F�U�H�D�W�H�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �D�F�W�H�G�� �L�Q�� �K�L�V�W�R�U�\���� �D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���D�F�W���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����,�Q���7�K�H���%�L�J�J�H�V�W
�6�W�R�U�\���%�L�E�O�H���6�W�R�U�\�E�R�R�N�����3�D�V�W�R�U���.�H�Y�L�Q���' �H�<�R�X�Q�J
�V�K�D�U�H�V���W�K�L�V���J�U�D�Q�G���V�W�R�U�\���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�V�����–����
�W�K�U�R�X�J�K������ �� ���V�K�R�U�W���F�K�D�S�W�H�U�V����

�%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �* �H�Q�H�V�L�V�� �D�Q�G�� �H�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K
�5�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q���� �' �H�<�R�X�Q�J�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J
�U�H�W�H�O�O�L�Q�J�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���%�L�E�O�H���V�W�R�U�L�H�V�����H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J
�K�R�Z�� �W�K�H�\�� �I�L�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J�� �V�W�R�U�\�O�L�Q�H��
�(�D�F�K�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �L�V�� �F�R�X�S�O�H�G�� �Z�L�W�K�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���E�\���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���D�U�W�L�V�W���' �R�Q���&�O�D�U�N
�D�Q�G�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�V�� �Z�L�W�K�� �D�� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H�� �S�U�D�\�H�U��
�3�H�U�I�H�F�W�� �I�R�U�� �E�H�G�W�L�P�H�� �V�W�R�U�L�H�V�� �R�U�� �W�R�� �U�H�D�G
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �D�V�� �D�� �I�D�P�L�O�\���� �E�R�W�K�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�Q�G
�S�D�U�H�Q�W�V�� �D�O�L�N�H�� �Z�L�O�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�I�U�H�V�K�� �W�K�H
�F�D�S�W�L�Y�D�W�L�Q�J���V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���%�L�E�O�H���L�Q���D�Q���H�D�V�\���W�R��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����F�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���Z�D�\������

�7�K�R�X�J�K���W�K�L�V���E�R�R�N���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���I�R�U���D�J�H�V������
���� �����L�W���L�V���Q�H�Y�H�U���W�R�R���H�D�U�O�\���W�R���U�H�D�G���W�K�H�V�H���V�W�R�U�L�H�V���W�R
�\�R�X�U�� �N�L�G�V�� �R�U�� �J�U�D�Q�G�N�L�G�V���� �' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�P�P�H�U��
�.�L�G�=�R�Q�H���X�V�H�V���7�K�H���%�L�J�J�H�V�W���6�W�R�U�\���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U
�D�O�O���R�I���R�X�U���N�L�G�V���L�Q���J�U�D�G�H�V���� �.�����W�K���J�U�D�G�H�����,�I���\�R�X
�G�R�Q�
�W���K�D�Y�H���D���F�R�S�\�����F�R�Q�V�L�G�H�U���S�L�F�N�L�Q�J���R�Q�H���X�S
�D�Q�G�� �I�R�O�O�R�Z�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�L�V�� �V�X�P�P�H�U�� �D�V�� �Z�H�� �J�R
�W�K�U�R�X�J�K���$�F�W�V���� �����������<�R�X���F�D�Q���S�L�F�N���R�Q�H���X�S���L�Q���W�K�H
�)�&�&���%�R�R�N�V�W�R�U�H��
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�7�K�D�Q�N�� �\�R�X�� �I�R�U�� �V�H�Q�G�L�Q�J�� �X�V�� �S�K�R�W�R�V�� �R�I�� �\�R�X�U
�5�H�V�X�U�U�H�F�W�L�R�Q�� �(�J�J�V���� �: �H�� �K�R�S�H�� �W�K�L�V�� �Z�D�V�� �D
�Y�D�O�X�D�E�O�H���G�L�V�F�L�S�O�H�V�K�L�S���W�R�R�O���D�Q�G���D���I�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\
�I�R�U���\�R�X�U���I�D�P�L�O�\��

�6�D�Y�H�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �I�R�U�� �9�D�F�D�W�L�R�Q�� �%�L�E�O�H�� �6�F�K�R�R�O
�� ���� ������ �-�R�L�Q�� �X�V�� �I�R�U�� �,�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �6�W�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P
�$�X�J�X�V�W������ ������ �W�K���D�W�������������� �S�P���D�V���Z�H�����6�K�L�Q�H���D
�O�L�J�K�W���R�Q���Z�K�R���-�H�V�X�V���L�V�������5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�S�H�Q���L�Q
�-�X�Q�H��
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�: �H���D�U�H���H�[�F�L�W�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���W�H�D�P
�D�Q�G���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H�P���W�R���K�H�O�S���J�U�R�Z���D�Q�G
�P�X�O�W�L�S�O�\�� �W�K�H�� �F�K�X�U�F�K�� �L�Q�� �6�R�X�W�K�� �6�X�G�D�Q���� �2�X�U
�R�Q�J�R�L�Q�J���)�&�&���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�O�O���D�V�V�L�V�W���W�K�H���W�H�D�P
�Z�L�W�K�� �W�U�D�Y�H�O�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�U�L�Q�W�H�G
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�V���W�K�H�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�W�H�D�F�K���6�R�X�W�K���6�X�G�D�Q�H�V�H���S�D�V�W�R�U�V���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W����
�\�H�D�U�V��

�8 �I�P���1�M�B�O�U���U�I�F���$�I�V�S�D�I�· �J�O���4�P�V�U�I���4�V�E�B�O��
�: �H���D�U�H���V�H�H�L�Q�J���W�K�H���I�U�X�L�W���R�I���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���G�L�V�F�L�S�O�H�V
�I�U�R�P�� �)�&�&�›�V�� �P�D�Q�\�� �\�H�D�U�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �7�/�,
�D�Q�G�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �0�L�N�H�� �(�Y�D�Q�V���� �6�W�X�� �' �L�[���� �D�Q�G
�/�D�U�U�\�� �6�]�\�P�D�Q�� �K�D�Y�H�� �S�R�X�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �S�D�V�W�R�U�V�� �L�Q
�8�J�D�Q�G�D���� �$�� �I�H�Z�� �P�R�Q�W�K�V�� �D�J�R���� �R�X�U�� �0�L�V�V�L�R�Q�V
�W�H�D�P���Z�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���D���\�R�X�Q�J���P�D�Q���Q�D�P�H�G���7�D�E�D�Q�����Z�K�R
�K�D�V���D���Y�L�V�L�R�Q���W�R���W�U�D�L�Q���R�Y�H�U������ �� ���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���6�R�X�W�K
�6�X�G�D�Q���Z�K�R���Q�H�H�G���V�R�X�Q�G���E�L�E�O�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R
�O�H�D�G�� �D�Q�G�� �V�K�H�S�K�H�U�G�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H���� �: �H�� �D�U�H
�H�[�F�L�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���K�R�Z���* �R�G���L�V���D�O�U�H�D�G�\���P�R�Y�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���W�K�L�V���\�R�X�Q�J���P�D�Q��

�,�Q���0�D�U�F�K������ �����S�D�V�W�R�U�V���Z�L�W�K���D���K�X�Q�J�H�U���W�R��� �̃N�Q�R�Z
�* �R�G���D�Q�G���P�D�N�H���+�L�P���N�Q�R�Z�Q�™���J�D�W�K�H�U�H�G���L�Q���/�L�X��
�6�R�X�W�K���6�X�G�D�Q�����I�R�U���D�������G�D�\���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q
�7�/�,�›�V���.�Q�R�Z�L�Q�J���* �R�G�����6�F�U�L�S�W�X�U�H�V�����D�Q�G���2�X�U�V�H�O�Y�H�V
�D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���* �R�V�S�H�O���D�Q�G���&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���I�U�R�P����
�0�D�U�N�V�����7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���H�Y�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���N�L�Q�G
�W�R���E�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���W�K�H�V�H���P�H�Q�����D�Q�G���L�W���Z�D�V���O�H�G���E�\
�7�D�E�D�Q���D�Q�G���� �� �R�W�K�H�U���J�U�D�G�X�D�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���7�/�,
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�H���I�L�U�V�W���J�U�R�X�S���R�I���6�R�X�W�K���6�X�G�D�Q�H�V�H
�S�D�V�W�R�U�V�� �W�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �E�H�J�D�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����D�Q�G���D���V�S�L�U�L�W���R�I
�F�D�P�D�U�D�G�H�U�L�H�� �D�Q�G�� �I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�� �L�V�� �D�O�U�H�D�G�\
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���W�U�D�L�Q�H�H�V�����6�L�O�Y�H�V�W�R�U�����V�D�L�G����� �̃,���W�K�D�Q�N
�* �R�G���I�R�U���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����,���O�H�D�U�Q
�W�K�H���Q�H�Z���W�K�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���R�I���* �R�G
�Z�K�L�F�K���W�H�D�F�K���K�L�P���W�K�D�W���K�H���H�[�L�V�W���X�S���W�R���Q�R�Z���L�V���W�K�H
�V�R�Y�H�U�H�L�J�Q�W�\���R�I���* �R�G�����,���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���S�U�H�D�F�K
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�F�U�L�S�W�X�U�H�����,���Z�D�Q�W���W�R���W�K�D�Q�N���W�K�L�V
�\�R�X�Q�J�� �P�H�Q�� �I�R�U�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �W�K�R�X�J�K
�P�D�M�R�U�L�W�L�H�V�� �R�I�� �X�V�� �Z�H�U�H�� �R�O�G���H�O�G�H�U�V�� �E�X�W�� �W�K�H�V�H
�W�H�D�F�K�H�U�V���W�U�L�H�G���W�R���W�H�D�F�K���W�K�H�P���I�U�R�P���W�K�H���%�L�E�O�H���™
���D�O�O���J�U�D�P�P�D�U���L�V���K�L�V��
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�3�O�H�D�V�H���M�R�L�Q���X�V���L�Q���S�U�D�\�L�Q�J��

�3�U�D�\���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���E�H�J�L�Q�V
�$�S�U�L�O������ �W�K

�3�U�D�\���I�R�U���W�K�H���S�D�V�W�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J
�O�R�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�$�V�N���* �R�G���W�R���K�H�O�S���W�K�H���S�D�V�W�R�U�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�D�Q�G���E�H���I�D�L�W�K�I�X�O���W�R���E�H�J�L�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�����P�X�F�K���R�I���W�K�L�V���L�V���Y�H�U�\
�Q�H�Z���W�R���W�K�H�P���D�Q�G���P�D�\���E�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���D�S�S�O�\
�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�H�[�W�V
�$�V�N���* �R�G���W�R���J�L�Y�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�R�V�H
�Z�K�R���D�U�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���D
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�R���W�K�H�L�U���K�H�D�U�W
�O�D�Q�J�X�D�J�H�����P�D�\���W�K�H���+�R�O�\���6�S�L�U�L�W���E�H���W�K�H�L�U
�W�H�D�F�K�H�U
�3�U�D�\���W�K�D�W���* �R�G���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�Q
�W�K�L�V���W�K�U�R�X�J�K���R�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���I�R�O�O�R�Z��
�X�S���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�V�W�R�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�S�U�D�\���W�K�H���S�D�V�W�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�W�R�J�H�W�K�H�U
�3�U�D�\���W�K�D�W���* �R�G���Z�L�O�O���J�U�R�Z���+�L�V���F�K�X�U�F�K
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�K�D�W���)�&�&���L�V
�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I
�$�V�N���* �R�G���W�R���P�D�N�H���X�V���I�D�L�W�K�I�X�O���W�R���S�U�D�\���I�R�U
�W�K�L�V���Z�R�U�N�������)�L�Q�D�Q�F�H�V���D�U�H���R�Q�O�\���S�D�U�W���R�I���R�X�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
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�)�D�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V���H�[�F�L�W�H�G���W�R���E�H���K�R�V�W�L�Q�J���6�H�F�U�H�W���&�K�X�U�F�K�����D���I�R�F�X�V�H�G���Q�L�J�K�W���R�I���L�Q�W�H�Q�V�H���%�L�E�O�H
�V�W�X�G�\�����X�U�J�H�Q�W���S�U�D�\�H�U�����D�Q�G���V�D�F�U�L�I�L�F�L�D�O���J�L�Y�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�H�U�V�H�F�X�W�H�G���F�K�X�U�F�K���D�V���Z�H���G�H�V�L�U�H���W�R���V�H�H
�-�H�V�X�V���P�D�G�H���N�Q�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���S�O�D�F�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�K�H�U�H���+�H���L�V���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q���\�H�W�����7�K�L�V���L�V���S�D�U�W���R�I
�' �D�Y�L�G�� �3�O�D�W�W�
�V�� �P�L�Q�L�V�W�U�\���� �D�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �E�L�U�W�K�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �\�H�D�U�V�� �K�H�� �W�D�X�J�K�W�� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�� �L�Q
�X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���K�R�X�V�H���F�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���$�V�L�D���D�P�R�Q�J���R�X�U���E�U�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���V�L�V�W�H�U�V���Z�K�R���J�D�W�K�H�U���L�Q���V�H�F�U�H�W����
�I�X�O�O�\���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�D�Q���F�R�V�W���W�K�H�P���W�K�H�L�U���I�U�H�H�G�R�P�����M�R�E�V�����I�D�P�L�O�L�H�V�����R�U���H�Y�H�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����7�K�L�V
�\�H�D�U�����W�K�H���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���O�L�I�H���R�I���(�O�L�M�D�K���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���U�H�D�O���V�W�R�U�L�H�V���R�I���J�R�V�S�H�O���D�G�Y�D�Q�F�H���L�Q
�1�H�S�D�O�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�W�X�G�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����W�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�H���D�V�N���W�K�D�W���\�R�X���U�H�J�L�V�W�H�U
�L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H�����V�R���Z�H���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���Z�H���K�D�Y�H���H�Q�R�X�J�K���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���J�X�L�G�H�V��

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���-�D�Q���+�R�I�I�P�D�Q��
�/�,�1�.���7�2���5�(�* �,�6�7�(�5�����I�U�U�Q�T�������G�D�D�O�S���D�I�V�S�D�I�D�F�O�U�F�S���D�P�N���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O�T���F�W�F�O�U�T���������� �� �� ��
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�0�\���I�D�W�K�H�U���L�Q���O�D�Z���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�H���E�R�R�N��
� �̃3�U�D�\�L�Q�J���7�K�H���%�L�E�O�H�™���E�\���' �R�Q�D�O�G���6�����: �K�L�W�Q�H�\��
�W�R���P�H���R�Y�H�U������ �� �\�H�D�U�V���D�J�R���� �,�W���L�V�� �V�X�F�K���D
�V�K�R�U�W�����H�D�V�\���W�R���U�H�D�G���E�R�R�N���W�K�D�W���,���I�L�Q�L�V�K�H�G���L�W
�Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �G�D�\�� �E�X�W�� �L�W�� �P�D�G�H�� �D�� �O�D�V�W�L�Q�J
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�Q���P�H���W�K�D�W���,���G�R�Q�›�W���W�K�L�Q�N���,���I�X�O�O�\
�U�H�D�O�L�]�H�G�� �X�Q�W�L�O�� �,�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �S�L�F�N�H�G�� �L�W�� �X�S
�D�J�D�L�Q���� � �̃3�U�D�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �%�L�E�O�H�™�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G
�W�K�H���Z�D�\���,���W�D�O�N�H�G���W�R���* �R�G�����V�R���P�X�F�K���V�R���W�K�D�W
�,���P�D�G�H���P�\�V�H�O�I���D���O�L�W�W�O�H���S�U�D�\�H�U���F�O�R�V�H�W���D�I�W�H�U
�U�H�D�G�L�Q�J���L�W����

�7�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���E�R�R�N���L�V���W�K�D�W���P�R�V�W���6�S�L�U�L�W��
�L�Q�G�Z�H�O�O�H�G���� �%�L�E�O�H���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���� �W�U�X�O�\�� �E�R�U�Q��
�D�J�D�L�Q�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�� �V�W�U�X�J�J�O�H�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �S�U�D�\�H�U�� �W�L�P�H���� �,
�N�Q�R�Z���W�K�L�V���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�X�H���I�R�U���P�H���R�Q���D�Q�G
�R�I�I���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����: �K�L�W�Q�H�\���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W
�W�K�L�V�� �L�V�Q�›�W�� �G�X�H�� �W�R�� �D�� �O�D�F�N�� �R�I�� �G�H�V�L�U�H�� �R�U
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���W�K�H���P�H�W�K�R�G���Z�H���X�V�H��
�+�H�� �S�U�R�S�R�V�H�V���� � �̃,�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�K�D�W�� �S�H�R�S�O�H�•
�R�I�W�H�Q���G�R���Q�R�W���S�U�D�\���V�L�P�S�O�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���G�R
�Q�R�W���I�H�H�O���O�L�N�H���L�W�����$�Q�G���W�K�H���U�H�D�V�R�Q���W�K�H�\���G�R�Q�›�W
�I�H�H�O�� �O�L�N�H�� �S�U�D�\�L�Q�J�� �L�V�� �W�K�D�W�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�\�� �G�R
�S�U�D�\���� �W�K�H�\�� �W�H�Q�G�� �W�R�� �V�D�\�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �R�O�G
�W�K�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�D�P�H���R�O�G���W�K�L�Q�J�V���™

�: �K�L�W�Q�H�\�›�V���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V���R�E�V�W�D�F�O�H���L�V���Y�H�U�\
�V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���� � �̃Z�K�H�Q�� �\�R�X�� �S�U�D�\���� �S�U�D�\
�W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �S�D�V�V�D�J�H�� �R�I�� �6�F�U�L�S�W�X�U�H��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �D�� �S�V�D�O�P�™���� �: �K�L�W�Q�H�\�� �V�S�H�Q�G�V
�P�R�V�W�� �R�I�� �K�L�V�� �F�K�D�S�W�H�U�V�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�L�V
�P�H�W�K�R�G�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�S�H�F�L�I�L�F
�H�[�D�P�S�O�H�V�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�\���� �+�L�V�� �I�D�W�K�H�U�O�\
�W�R�Q�H�� �Z�D�O�N�V�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Z�K�D�W�� �L�W
�O�R�R�N�V���O�L�N�H���W�R���S�U�D�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�L�Q�J
�J�H�Q�U�H�V���R�I���W�K�H���%�L�E�O�H�������Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�����S�R�H�W�U�\��
�J�R�V�S�H�O�V�����H�S�L�V�W�O�H�V�����: �K�L�W�Q�H�\���E�H�F�R�P�H�V���O�L�N�H���D
�P�H�Q�W�R�U���J�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���U�H�D�G�H�U
�W�K�D�W�� �R�X�U�� �S�U�D�\�H�U�� �O�L�I�H�� �F�D�Q�� �W�U�X�O�\�� �E�H
�U�H�M�X�Y�H�Q�D�W�H�G�������D�Q�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���V�R����

�C�Z���%�P�O�B�M�E���4�����8 �I �J�U�O�F�Z

�7�K�H���E�R�R�N���H�Q�G�V���E�\���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���K�R�Z���S�U�D�\�L�Q�J
�W�K�H�� �%�L�E�O�H�� �W�H�Q�G�V�� �W�R�� �L�P�S�D�F�W�� �W�K�H�� �S�H�R�S�O�H
�: �K�L�W�Q�H�\�� �K�D�V�� �W�D�X�J�K�W�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U�V���� �,
�K�H�D�U�W�L�O�\�� �D�J�U�H�H�� �Z�L�W�K�� �H�Y�H�U�\�� �S�R�L�Q�W���� �,�� �Q�R�Z
�F�R�P�H�� �H�[�F�L�W�H�G�O�\�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �W�K�U�R�Q�H�� �R�I
�* �R�G�����,���I�L�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�V���U�D�U�H���I�R�U���P�H���W�R���F�R�P�H
�W�R���W�K�H���: �R�U�G���Z�L�W�K�R�X�W���S�U�D�\�L�Q�J���* �R�G�›�V���Z�R�U�G�V
�E�D�F�N���W�R���+�L�P�����,�W���K�D�V���E�H�F�R�P�H���D���K�D�E�L�W�����,
�K�D�Y�H�� �Y�H�U�V�H�V�� �P�H�P�R�U�L�]�H�G���� �V�H�H�P�L�Q�J�O�\
�Z�L�W�K�R�X�W���H�I�I�R�U�W�����D�O�O���E�H�F�D�X�V�H���,���Z�D�V���D�E�O�H���W�R
�W�K�L�Q�N���G�H�H�S�O�\���H�Q�R�X�J�K���D�E�R�X�W���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K
�S�U�D�\�H�U���� �$�V�� �: �K�L�W�Q�H�\�� �H�[�S�O�D�L�Q�V���� � �̃%�D�V�L�F�D�O�O�\
�Z�K�D�W���\�R�X���D�U�H���G�R�L�Q�J���L�V���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�G�V
�W�K�D�W���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W���D�Q�G���P�L�Q�G���R�I
�* �R�G���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�U
�K�H�D�U�W�� �D�Q�G�� �P�L�Q�G�� �E�D�F�N�� �W�R�� �* �R�G���� �%�\�� �W�K�L�V
�P�H�D�Q�V���+�L�V���Z�R�U�G�V���E�H�F�R�P�H���W�K�H���Z�L�Q�J�V���R�I
�\�R�X�U���S�U�D�\�H�U�V���™

���. �F�M�J�T�T�B���&�W�B�O�T

�&�R�S�L�H�V���R�I��� �̃3�U�D�\�L�Q�J���W�K�H���%�L�E�O�H�™���F�D�Q���E�H��
�I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���)�&�&���%�R�R�N�V�W�R�U�H���I�R�U���� ����
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�Z�P�V�S���D�B�M�F�O�E�B�S�T��

�' �H�D�U���)�D�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K���D�Q�G���)�U�L�H�Q�G�V����

�0�D�U�N���\�R�X�U���F�D�O�H�Q�G�D�U���I�R�U���6�X�Q�G�D�\�����0�D�\�������V�W������ �� �� ����

�)�D�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K���3�U�H�V�H�Q�W�V��
�/�H�J�D�F�\���' �D�\�����$���&�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I���* �R�G�
�V���)�D�L�W�K�I�X�O�Q�H�V�V���6�L�Q�F�H������������

�)�U�R�P���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\�V���D�W���W�K�H���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�K�X�U�F�K���E�X�L�O�G�L�Q�J�����W�R���Q�R�Z
�Z�K�H�Q���Z�H���K�D�Y�H���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���S�D�L�G���R�I�I���W�K�H���P�R�U�W�J�D�J�H���������Z�H���Z�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���D���G�D�\���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���D�O�O���W�K�D�W���W�K�H
�/�R�U�G���K�D�V���G�R�Q�H���L�Q���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���F�K�X�U�F�K����

�-�R�L�Q���X�V���I�R�U���D���V�S�H�F�L�D�O���R�X�W�G�R�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���S�L�F�Q�L�F���O�X�Q�F�K���Z�L�W�K���D�O�O���N�L�Q�G�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���Z�K�R�O�H���I�D�P�L�O�\
�W�R���H�Q�M�R�\��

�5�P���D�P�N�N�F�N�P�S�B�U�F���U�I�J�T���T�Q�F�D�J�B�M���N�J�M�F�T�U�P�O�F�
���X�F���B�S�F���B�T�L�J�O�H���G�P�S���Z�P�V�S���I�F�M�Q���J�O���U�I�S�F�F���X�B�Z�T��
�������,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�Q�\���S�L�F�W�X�U�H�V���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���V�K�D�U�H���I�U�R�P���$�1�<���\�H�D�U�V���D�W���)�&�&�����S�O�H�D�V�H���E�U�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���R�U���V�H�Q�G���Y�L�D
�H�P�D�L�O���W�R���W�K�H���F�K�X�U�F�K���R�I�I�L�F�H���D�W���P�H�G�L�D�#�K�R�P�H�I�R�U�H�Y�H�U���R�U�J�������\�R�X���Z�L�O�O���J�H�W���W�K�H�P���E�D�F�N�����M�X�V�W���Z�U�L�W�H���\�R�X�U���Q�D�P�H
�R�Q���W�K�H���E�D�F�N����
�� �������6�S�U�H�D�G���W�K�H���Z�R�U�G���D�Q�G���L�Q�Y�L�W�H���D�Q�\���S�D�V�W���P�H�P�E�H�U�V���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���\�R�X���N�Q�R�Z�����: �H���Z�R�X�O�G���O�R�Y�H���W�K�L�V���G�D�\���W�R���E�H
�D���K�X�J�H���U�H�X�Q�L�R�Q���R�I���V�D�L�Q�W�V���R�O�G���D�Q�G���\�R�X�Q�J�����Q�H�D�U���D�Q�G���I�D�U��
���������: �D�W�F�K���I�R�U���V�L�J�Q���X�S�V���L�Q�I�R���H�P�D�L�O�V���Z�L�W�K���D�O�O���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�V���Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���D�O�O���K�D�Q�G�V���R�Q
�G�H�F�N���W�R���P�D�N�H���W�K�L�V���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�Y�H�Q�W��

�: �H���F�D�Q�
�W���Z�D�L�W���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�L�V���V�S�H�F�L�D�O���G�D�\���Z�L�W�K���\�R�X���D�O�O��
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�)�D�L�W�K�� �/�R�Y�H�V�� �L�V�� �D�� �P�L�Q�L�V�W�U�\�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R
�F�R�Q�Q�H�F�W���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���V�N�L�O�O�V���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R
�Q�H�H�G���K�H�O�S�����7�K�H���S�H�R�S�O�H���Q�H�H�G�L�Q�J���K�H�O�S���P�D�\
�E�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���F�K�X�U�F�K�����E�X�W���W�K�H�\���F�R�X�O�G
�D�O�V�R���E�H���\�R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�U��

�" �S�F�� �Z�P�V�� �J�O�U�F�S�F�T�U�F�E�� �J�O�� �C�F�J�O�H�� �B�� �' �B�J�U�I
�-�P�W�F�T���) �F�M�Q�F�S� ��
�0�L�N�H�� �D�Q�G�� �-�L�O�O�� �(�Y�D�Q�V���� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �)�D�L�W�K
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�K�X�U�F�K���� �D�U�H�� �P�R�Y�L�Q�J�� �D�Q�G
�V�H�H�N�L�Q�J���K�H�O�S�����%�H�O�R�Z���D�U�H���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V�����7�K�H
�D�G�G�U�H�V�V���O�L�V�W�H�G���L�V���D�W���W�K�H�L�U���Q�H�Z���K�R�P�H�����%�R�W�K
�H�Y�H�Q�W�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���W�D�N�H���D�U�R�X�Q�G���W�Z�R���K�R�X�U�V��

�*�G���Z�P�V���B�S�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���B�O�E���X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P
�I�F�M�Q�
���Q�M�F�B�T�F���T�J�H�O���V�Q���B�U���U�I�F���M�J�O�L�T���C�F�M�P�X����

�-�J�H�I�U���$�M�F�B�O�J�O�H���1�S�J�P�S���U�P���. �P�W�F
�6�L�J�Q���X�S���K�H�U�H�������-�*�/ �,

�' �D�W�H�����0�R�Q�G�D�\�����0�D�\����
�7�L�P�H�������� ���� �� ���D�P
�$�G�G�U�H�V�V�������� �� ���0�R�U�J�D�Q���' �U�������1�H�Z
�5�L�F�K�P�R�Q�G
�6�X�S�S�O�L�H�V���1�H�H�G�H�G�����1�R�Q�H�����0�L�N�H���D�Q�G���-�L�O�O
�Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���1�H�H�G�H�G�����)�L�Y�H��
�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���: �R�U�N�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�O�O
�K�H�O�S���Z�L�S�H���G�R�Z�Q���W�K�H���Z�D�O�O�V�����F�O�H�D�Q���O�L�J�K�W
�I�L�[�W�X�U�H�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V�����D�Q�G���G�R�R�U�V�����F�O�H�D�Q���W�K�H
�E�D�W�K�U�R�R�P�����Z�L�S�H���G�R�Z�Q���W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q
�F�D�E�L�Q�H�W�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V���L�I���Q�H�H�G�H�G��
�D�Q�G���F�O�H�D�Q���W�K�H���I�O�R�R�U�V�����D�O�O���O�D�P�L�Q�D�W�H����

�. �P�W�J�O�H���%�B�Z���) �F�M�Q��
�6�L�J�Q���X�S���K�H�U�H�������-�*�/ �,

�' �D�W�H�����: �H�G�Q�H�V�G�D�\�����0�D�\����
�7�L�P�H���������� �� ���S�P
�$�G�G�U�H�V�V�������� �� ���0�R�U�J�D�Q���' �U�������1�H�Z
�5�L�F�K�P�R�Q�G
�6�X�S�S�O�L�H�V���1�H�H�G�H�G�����1�R�Q�H
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���1�H�H�G�H�G�����)�R�X�U
�' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���: �R�U�N�����$�U�U�D�Q�J�H���W�K�H
�N�L�W�F�K�H�Q���D�Q�G���J�D�U�D�J�H��

�9�7�<�@���ü�7�7�û�7�û
�: �H���D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���U�H�F�U�X�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�R�U
�R�X�U���7�H�D�P���R�I���)�D�L�W�K���/�R�Y�H�V���+�H�O�S�H�U�V����

�&�O�L�F�N�� �K�H�U�H�� �L�I�� �\�R�X�� �D�U�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q
�E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�� �)�D�L�W�K�� �/�R�Y�H�V�� �+�H�O�S�H�U�� ���� �' �B�J�U�I
�-�P�W�F�T���) �F�M�Q�F�S���4�V�S�W�F�Z��

�0�D�\�E�H�� �\�R�X�� �D�U�H�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �L�Q�� �Q�H�H�G�� �R�I
�K�H�O�S�"���2�Q���R�X�U���F�K�X�U�F�K���Z�H�E�V�L�W�H�����W�K�H��� �̃1�H�H�G
�+�H�O�S�"�™���E�X�W�W�R�Q���L�V���D�F�W�L�Y�H�����/�R�R�N���I�R�U���L�W���R�Q���R�X�U
�K�R�P�H���V�F�U�H�H�Q���D�W���X�X�X���G�D�D�O�S���P�S�H
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�3�F�D�B�Q���P�G���. �B�S�D�I
�0�D�U�F�K���Z�D�V���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J
�P�R�Q�W�K�� �I�R�U�� �)�&�&�� �<�R�X�Q�J�� �$�G�X�O�W�V�� �D�V�� �Z�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���J�U�R�Z���L�Q���E�R�W�K���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R�J�H�W�K�H�U����

�: �H�� �N�L�F�N�H�G�� �R�I�I�� �W�K�H�� �P�R�Q�W�K�� �Z�L�W�K�� �D�� �P�R�Y�L�H
�Q�L�J�K�W�� �R�Q�� �0�D�U�F�K�� ���W�K���� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �Z�D�W�F�K�H�G
�7�K�H���&�D�V�H���I�R�U���&�K�U�L�V�W�����7�K�L�V���W�X�U�Q�H�G���R�X�W���W�R���E�H
�R�X�U���E�L�J�J�H�V�W���<�$�0���H�Y�H�Q�W���\�H�W�����,�W���Z�D�V���V�X�F�K���D
�E�O�H�V�V�L�Q�J���W�R���V�H�H���V�R���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���J�D�W�K�H�U���I�R�U
�D�Q�� �H�Y�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�L�P�H���V�S�H�Q�W���W�R�J�H�W�K�H�U��
�(�Y�H�Q�W�V�� �O�L�N�H�� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �U�H�P�L�Q�G�� �X�V
�K�R�Z�� �L�P�S�D�F�W�I�X�O�� �V�L�P�S�O�H�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �R�I
�I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���F�D�Q���E�H��

�/�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���P�R�Q�W�K�����R�Q���0�D�U�F�K���� �� �Q�G�����Z�H
�P�H�W�� �I�R�U�� �O�X�Q�F�K�� �D�W�� �1�R�W�� �-�X�V�W�D�� �&�D�I�H�� �D�I�W�H�U
�V�H�F�R�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �(�Q�M�R�\�L�Q�J�� �E�U�H�D�N�I�D�V�W�� �I�R�R�G
�W�R�J�H�W�K�H�U���D�Q�G���V�K�D�U�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���P�D�G�H
�I�R�U���D���U�H�O�D�[�H�G���D�Q�G���M�R�\�I�X�O���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����7�K�H�V�H
�O�X�Q�F�K�H�V�� �K�D�Y�H�� �T�X�L�F�N�O�\�� �E�H�F�R�P�H�� �D�� �I�D�Y�R�U�L�W�H
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����J�L�Y�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�W�R�� �V�O�R�Z�� �G�R�Z�Q���� �F�R�Q�Q�H�F�W���� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G
�I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���E�H�\�R�Q�G���6�X�Q�G�D�\���P�R�U�Q�L�Q�J�V��

�,�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J�� �W�R
�Z�D�W�F�K���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z���D�V
�Q�H�Z�� �I�D�F�H�V�� �M�R�L�Q�� �D�Q�G�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �R�Q�H�V�� �U�H�W�X�U�Q
�H�D�F�K�� �P�R�Q�W�K���� �* �R�G�� �L�V�� �F�O�H�D�U�O�\�� �D�W�� �Z�R�U�N�� �L�Q
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�� �Z�H�O�F�R�P�L�Q�J�� �D�Q�G�� �J�H�Q�X�L�Q�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�P�R�Q�J���R�X�U���\�R�X�Q�J���D�G�X�O�W�V�����D�Q�G
�Z�H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���E�H���S�D�U�W���R�I���Z�K�D�W���+�H���L�V
�G�R�L�Q�J��

�: �H�›�O�O���D�O�V�R���J�D�W�K�H�U���I�R�U���O�X�Q�F�K���R�Q���6�X�Q�G�D�\�����$�S�U�L�O
�����W�K���� �D�W�� �* �D�U�L�E�D�O�G�L�›�V�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�H�F�R�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H���� �7�K�H�V�H�� �R�X�W�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �D�� �V�L�P�S�O�H�� �E�X�W
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �Z�D�\�� �W�R�� �V�W�D�\�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���� �D�Q�G
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���M�R�L�Q���X�V��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���S�U�D�\���I�R�U���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W�� �)�&�&�� �<�R�X�Q�J�� �$�G�X�O�W�V���� �: �H�� �D�U�H
�W�K�D�Q�N�I�X�O���I�R�U���W�K�H���Z�D�\�V���* �R�G���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V
�P�L�Q�L�V�W�U�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�H���L�V���E�X�L�O�G�L�Q�J
�W�K�U�R�X�J�K�� �L�W���� �: �K�H�W�K�H�U�� �\�R�X�›�Y�H�� �D�W�W�H�Q�G�H�G
�E�H�I�R�U�H���R�U���D�U�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���F�R�P�L�Q�J���I�R�U
�W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����\�R�X���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���Z�H�O�F�R�P�H����
�E�U�L�Q�J���D���I�U�L�H�Q�G���D�Q�G���M�R�L�Q���X�V��

�-�P�P�L�J�O�H���" �I�F�B�E���U�P���" �Q�S�J�M
�: �H�›�U�H���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���D�Q���H�[�F�L�W�L�Q�J���$�S�U�L�O��
�2�Q�� �$�S�U�L�O�� ���� �W�K���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �K�R�V�W�� �D�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J
�3�R�W�O�X�F�N�� �D�W�� ������ �� �� �3�0���� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�›�O�O�� �V�K�D�U�H
�G�L�Q�Q�H�U���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�K�L�O�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���L�G�H�D�V
�I�R�U�� �I�X�W�X�U�H�� �H�Y�H�Q�W�V���� �7�K�L�V�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H�� �D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���W�R���V�L�J�Q
�X�S���W�R���K�H�O�S���S�O�D�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���<�$�0���D�V
�Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���P�L�Q�L�V�W�U�\���W�R�J�H�W�K�H�U��



�?�A

���#�4�+�3�����4�-�#� �8�����"�'�.�.�+

�6�H�V�V�L�R�Q�������R�I���$�G�X�O�W���6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O���V�W�D�U�W�V
�W�K�L�V���Z�H�H�N�H�Q�G�����$�S�U�L�O������ �����I�U�R�P������ ������ ���� ���D�P��
�: �H���Z�L�O�O���E�H���U�H�S�H�D�W�L�Q�J���D���F�O�D�V�V���I�U�R�P���� �� �� ��
�F�D�O�O�H�G����� �̃(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P������ ���™���D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���D
�Q�H�Z���F�O�D�V�V���F�D�O�O�H�G��� �̃: �U�H�V�W�O�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���/�R�Y�H
�R�I���* �R�G� �̃����3�O�H�D�V�H���U�H�J�L�V�W�H�U���L�I���\�R�X���D�U�H���D�E�O�H
�W�R�� �K�H�O�S�� �X�V�� �S�O�D�Q�� �I�R�U�� �V�S�D�F�H���� �: �H�� �O�R�R�N
�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���G�L�J�J�L�Q�J���L�Q���W�R���* �R�G�›�V���: �R�U�G���D�Q�G
�J�U�R�Z�L�Q�J���L�Q���I�D�L�W�K���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q���W�R�J�H�W�K�H�U��

�W�K

�C�7�C�C�:�?�ü���g
�, �J�D�L�T���P�G�G���U�I �J�T���X�F�F�L�F�O�E��

�&�W�B�O�H�F�M�J�T�N������ ��
�-�*�/ �, ���U�P���3�F�H�J�T�U�F�S

�' �H�W�D�L�O�V���� �-�H�V�X�V�� �F�R�P�P�D�Q�G�H�G�� �H�Y�H�U�\
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �W�R�� �P�D�N�H�� �G�L�V�F�L�S�O�H�V���� �D�Q�G�� �R�X�U
�I�U�L�H�Q�G�V���� �Q�H�L�J�K�E�R�U�V���� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �D�Q�G
�F�R�Z�R�U�N�H�U�V���G�H�V�S�H�U�D�W�H�O�\���Q�H�H�G���W�R���K�H�D�U���W�K�H
�J�R�R�G���Q�H�Z�V���D�E�R�X�W���-�H�V�X�V�����%�X�W�����K�R�Z���G�R���\�R�X
�G�R���W�K�D�W�"��

�-�R�L�Q���3�D�V�W�R�U���3�D�W�U�L�F�N���I�R�U���D���V�L�[���Z�H�H�N���$�G�X�O�W
�6�X�Q�G�D�\�� �6�F�K�R�R�O�� �&�O�D�V�V���� �(�Y�D�Q�J�H�O�L�V�P�� ���� ����
�V�W�D�U�W�L�Q�J�� �R�Q�� �6�X�Q�G�D�\�� �$�S�U�L�O�� ���� �W�K�� �W�R�� �O�H�D�U�Q
�K�R�Z���W�R���V�K�D�U�H���\�R�X�U���I�D�L�W�K���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���L�Q���D
�F�O�H�D�U���D�Q�G���Z�L�Q�V�R�P�H���Z�D�\��

�7�H�D�F�K�H�U�����3�D�W�U�L�F�N���0�R�V�W�H�N
�/�R�F�D�W�L�R�Q�����: �R�U�V�K�L�S���&�H�Q�W�H�U
�' �D�W�H�V�����$�S�U�L�O������ �������0�D�\������ ������ �� �� ��
�7�L�P�H�������� ���� �� ������ ���� ���D�P

�8 �S�F�T�U�M�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���-�P�W�F���P�G���( �P�E
�-�*�/ �, ���U�P���3�F�H�J�T�U�F�S

�' �H�W�D�L�O�V���� �-�R�L�Q�� �3�D�V�W�R�U�� �' �D�Y�H�� �I�R�U�� �D�Q�� �$�G�X�O�W
�6�X�Q�G�D�\���6�F�K�R�R�O���F�O�D�V�V���H�Q�W�L�W�O�H�G�������: �U�H�V�W�O�L�Q�J
�: �L�W�K���W�K�H���/�R�Y�H���R�I���* �R�G������

�<�R�X���P�D�\���W�K�L�Q�N���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�R�Y�H���R�I
�* �R�G���L�V���V�L�P�S�O�H�����E�X�W���K�D�Y�H���\�R�X���H�Y�H�U���E�H�H�Q
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���W�R���D�Q�V�Z�H�U���D���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�K�R�Z���D���O�R�Y�L�Q�J���* �R�G���F�R�X�O�G���F�R�Q�G�H�P�Q���V�R�P�H
�W�R���K�H�O�O�"���: �H���N�Q�R�Z���W�K�D�W���* �R�G���L�V���O�R�Y�H�����E�X�W���L�V
�+�L�V���O�R�Y�H���P�R�V�W�O�\���O�L�N�H���W�K�H���Z�D�\���Z�H���V�H�H���O�R�Y�H�"
�: �H���Z�L�O�O���E�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J�������Z�H�H�N�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���D�Z�H�V�R�P�H�����P�X�O�W�L���I�D�F�H�W�H�G��
�D�Q�G���P�\�V�W�H�U�L�R�X�V���O�R�Y�H���R�I���* �R�G��

�7�H�D�F�K�H�U�����' �D�Y�H���0�R�E�O�H�\
�/�R�F�D�W�L�R�Q�����' ���5�R�R�P�V
�' �D�W�H�V�����$�S�U�L�O������ �������0�D�\������ ������ �� �� ��
�7�L�P�H�������� ���� �� ������ ���� ���D�P



�� �.�,�$�-�_�2���� �(�-�(�2�3�1�8

�)�R�U���D�O�O���Z�R�P�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���6�H�F�U�H�W���6�L�V�W�H�U
�P�L�Q�L�V�W�U�\�����W�K�L�V���L�V���D���V�S�H�F�L�D�O���P�R�U�Q�L�Q�J���W�R���J�D�W�K�H�U��
�F�H�O�H�E�U�D�W�H���� �D�Q�G�� �U�H�Y�H�D�O�� �W�K�H�� �V�L�V�W�H�U�� �Z�K�R�� �K�D�V
�E�H�H�Q���S�U�D�\�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���\�R�X���R�Y�H�U
�W�K�H�� �S�D�V�W�� �P�R�Q�W�K�V���� �$�� �I�X�O�O�� �E�U�X�Q�F�K�� �Z�L�O�O�� �E�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�V�� �Z�H�� �H�Q�M�R�\�� �D�� �M�R�\�I�X�O�� �W�L�P�H�� �R�I
�V�K�D�U�L�Q�J�����J�U�D�W�L�W�X�G�H�����D�Q�G���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S��

�4�B�U�
���" �Q�S�J�M������ ���]������ ���" �. �°�������1�. ���]���%���3�P�P�N�T

�C�7�6�B�7�D���C�:�C�D�7�B
�B�7�F�7�4 �<���5�B�E�ü�6�9

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �E�U�X�Q�F�K���� �R�X�U�� �%�R�R�N�� �&�O�X�E�� �Z�L�O�O
�P�H�H�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�I�p�� �I�R�U�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����7�K�L�V���U�H�O�D�[�H�G�����Z�H�O�F�R�P�L�Q�J���J�U�R�X�S
�L�Q�Y�L�W�H�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H�����H�Y�H�Q���L�I���\�R�X���K�D�Y�H�Q�›�W���I�L�Q�L�V�K�H�G
�W�K�H�� �E�R�R�N���� �&�R�P�H���� �O�L�V�W�H�Q���� �D�Q�G�� �H�Q�M�R�\�� �W�K�H
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���� �,�W�›�V�� �D�� �J�U�H�D�W�� �Z�D�\�� �W�R�� �E�X�L�O�G
�I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �V�K�D�U�H�G�� �V�W�R�U�L�H�V�� �D�Q�G
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q��

�G �?�=�7�ü�—�C���5�?�?�; �6�<�E�5
�4�B�U�V�S�E�B�Z�
���" �Q�S�J�M������ ���]���*�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z
�B�G�U�F�S���U�I�F���3�F�W�F�B�M���#�S�V�O�D�I���¶���$�B�G�“

�?�B

�<�4 �û�:�7�C���D�:�=�7���?�E�D
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z�
���" �Q�S�J�M������ ���]���� �°�������" �.
�/�D�G�L�H�V�� �7�L�P�H�� �2�X�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �E�H�� �D
�U�H�I�U�H�V�K�L�Q�J���P�L�G�Z�H�H�N���V�S�D�F�H���I�R�U���Z�R�P�H�Q���R�I
�D�O�O�� �D�J�H�V���� �-�R�L�Q�� �X�V�� �I�R�U�� �X�Q�K�X�U�U�L�H�G
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����,�I���\�R�X���F�D�Q���E�U�L�Q�J���D���E�U�H�D�N�I�D�V�W
�V�Q�D�F�N���W�R���V�K�D�U�H�����W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O��
�&�K�L�O�G�F�D�U�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G�����D�Q�G���Q�H�Z�F�R�P�H�U�V���D�U�H
�D�O�Z�D�\�V���Z�H�O�F�R�P�H��

�ú�B�?�G �:�ü�ú
�D�?�ú�7�D�9�7�B���ú�4 �=�7
�ü�:�ú�9�D
�' �S�J�E�B�Z�
���. �B�Z���� ���]���� ���� �� ���� ���� ���T�U

�$�O�O�� �Z�R�P�H�Q�� �D�Q�G�� �J�L�U�O�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H
�* �U�R�Z�L�Q�J���7�R�J�H�W�K�H�U���P�L�Q�L�V�W�U�\���D�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D
�V�S�H�F�L�D�O�� �H�Y�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �I�X�Q���� �I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���� �D�Q�G
�I�R�R�G�����7�K�L�V���H�Y�H�Q�W���L�V���D���J�U�H�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �D�F�U�R�V�V
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�� �U�H�O�D�[�H�G���� �M�R�\�I�X�O�� �V�H�W�W�L�Q�J��
�0�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���Z�L�O�O���E�H���V�K�D�U�H�G���V�R�R�Q��

�7�K�H�V�H���D�U�H���W�K�H
�E�R�R�N�V���I�R�U���$�S�U�L�O

�D�Q�G���0�D�\����



�?�C

�� �$�-�t�2���� �(�-�(�2�3�1�8
�=�7�ü�—�C���B�7�D�B�7�4 �D
�*�3�#�$�
���*�P�X�B
�2�Y�H�U���� �� ���P�H�Q���P�D�G�H���W�K�H���W�U�L�S���W�R�Z�Q���W�R���W�K�H���,�5�%�&
�L�Q�� �9�H�Q�W�X�U�D���� �,�R�Z�D�� �O�D�V�W�� �P�R�Q�W�K�� �I�R�U�� �D�� �0�H�Q�›�V
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����)�&�&���M�R�L�Q�H�G���* �U�D�F�H���&�K�X�U�F�K���I�U�R�P
�$�O�J�R�Q�D���� �,�$�� �D�Q�G�� �)�L�U�V�W�� �%�D�S�W�L�V�W�� �&�K�X�U�F�K�� �I�U�R�P
�)�R�U�H�V�W���&�L�W�\�����,�$���I�R�U���D���Z�H�H�N�H�Q�G���R�I���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S��
�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���Z�K�D�W���L�W���P�H�D�Q�V���W�R���E�H���D���0�D�Q���R�I
�&�R�X�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���/�R�U�G����

�ü�7�G ���C�D�E�û�I
�4 �û�û�7�û
�5�I�V�S�T�E�B�Z���/ �J�H�I�U�T���B�U���� ���� �� �Q�N
�2�X�U���0�H�Q�›�V���0�L�Q�L�V�W�U�\���L�V���H�[�F�L�W�H�G���W�R���Q�R�Z���R�I�I�H�U���D�Q
�H�Y�H�Q�L�Q�J���%�L�E�O�H���6�W�X�G�\���R�S�W�L�R�Q���R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\���Q�L�J�K�W�V
�V�W�D�U�W�L�Q�J�� �D�W�� �������� �S�P���� �7�K�L�V�� �V�W�X�G�\�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �E�H
�J�R�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�L�E�O�H��
�P�D�N�L�Q�J���L�W���V�X�S�H�U���H�D�V�\���I�R�U���Q�H�Z���P�H�Q���W�R���M�X�P�S���L�Q
�D�Q�\�W�L�P�H�����,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���P�R�U�H���L�Q�W�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�D�Q�\���R�I���R�X�U���V�W�X�G�L�H�V���K�H�U�H���D�W���)�&�&�����S�O�H�D�V�H���U�H�D�F�K
�R�X�W���W�R���W�K�H���R�I�I�L�F�H��

�: �D�Q�W�� �W�R�� �U�H�D�F�K�� �R�X�W�� �W�R�� �W�K�H�� �O�H�D�G�H�U�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�"
�+�H�U�H���L�V���W�K�H�L�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\�V�� �D�W�� ���D�P�� �Z�L�W�K�� �3�D�X�O�� �: �D�U�Q�H�U��
�S�D�X�O�Z���R�F�F�#�J�P�D�L�O���F�R�P
�7�K�X�U�V�G�D�\�V�� �D�W�� �������� �S�P�� �Z�L�W�K�� �-�L�P�� �5�X�K�O��
�M�Z�U�J�D�U�G�H�Q�G�H�V�L�J�Q�#�R�X�W�O�R�R�N���F�R�P�� �R�U�� �%�U�X�F�H
�%�D�O�G�����E�U�X�F�H���E�D�O�G�����#�J�P�D�L�O���F�R�P
�6�D�W�X�U�G�D�\�V���D�W�����D�P���Z�L�W�K���/�X�N�H���0�R�V�V�E�D�U�J�H�U��
�$�2�<�/�0�#�\�D�K�R�R���F�R�P



���$�1�2�$���.�%���3�'�$���� �.�-�3�'

�?�D

�. �&�. �0�3�: ���$�" �3�%�4
�2�X�U���Q�H�Z���P�H�P�R�U�\���Y�H�U�V�H���F�D�U�G���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H
�I�R�\�H�U���I�R�U���\�R�X���W�R���W�D�N�H���K�R�P�H���D�Q�G���X�V�H���D�V���D���W�R�R�O���W�R

�K�H�O�S���\�R�X���P�H�P�R�U�L�]�H���W�K�L�V���P�R�Q�W�K�›�V���V�F�U�L�S�W�X�U�H�����7�K�H�\���D�U�H
�O�R�F�D�W�H�G���R�Q���D���W�D�E�O�H���D�V���\�R�X���H�[�L�W���W�K�H���F�K�X�U�F�K�����+�D�Q�J

�W�K�H�P���R�Q���\�R�X�U���P�L�U�U�R�U�V�����W�X�F�N���L�W���L�Q���\�R�X�U���Z�D�O�O�H�W���R�U���\�R�X�U
�S�K�R�Q�H���F�D�V�H�����S�X�W���L�W���E�\���W�K�H���G�R�R�U���������N�H�H�S���L�W���K�D�Q�G�\���W�R

�O�R�R�N���D�W���D�Q�G���P�H�P�R�U�L�]�H���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���\�R�X���F�D�Q��



�?�E

�� �(�-�(�2�3�1�(�$�2

�8�6�6���I �?�E�D�9
�=�:�ü�:�C�D�B�I
�8 �F�E�O�F�T�E�B�Z�T���� ���4�V�O�E�B�Z�T

�,�Q���0�D�U�F�K�����������\�R�X�W�K���D�Q�G���\�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U�V���I�L�O�O�H�G����
�O�D�U�J�H���Y�D�Q�V���D�Q�G���W�R�R�N���R�I�I���I�R�U���W�K�H���,�J�Q�L�W�H���<�R�X�W�K
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���' �H�V���0�R�L�Q�H�V�����,�R�Z�D�����7�K�L�V���J�U�H�D�W
�J�U�R�X�S�� �H�Q�M�R�\�H�G�� �W�L�P�H�� �L�Q�� �Z�R�U�V�K�L�S���� �E�U�H�D�N�R�X�W
�V�H�V�V�L�R�Q�V�����O�R�R�N�L�Q�J���D�W���D�O�O���R�I���W�K�H���P�H�U�F�K�����J�H�W�W�L�Q�J
�W�R���N�Q�R�Z���H�D�F�K���R�W�K�H�U���E�H�W�W�H�U�����D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H
�D�E�R�X�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �W�K�H�P
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���U�H�D�F�K�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K
�W�K�H���J�R�V�S�H�O���R�I���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W�����7�K�H�\���K�D�G���W�R���F�X�W���L�W���D
�G�D�\���V�K�R�U�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H�D�W���W�K�H���V�Q�R�Z���V�W�R�U�P�����E�X�W
�H�Q�M�R�\�H�G���W�K�H���W�L�P�H���W�K�H�\���K�D�G�����6�S�H�F�L�D�O���W�K�D�Q�N���\�R�X
�W�R���D�O�O���R�I���R�X�U���O�H�D�G�H�U�V���Z�K�R���K�H�O�S�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�H���W�K�L�V
�I�X�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�R���S�D�U�H�Q�W�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�L�U
�\�R�X�W�K�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G���� �D�Q�G�� �W�R�� �R�X�U�� �D�Z�H�V�R�P�H
�F�K�D�S�H�U�R�Q�H�V�� �I�R�U�� �D�O�O�� �W�K�H�\�� �G�L�G�� �W�R�� �P�D�N�H�� �W�K�H
�Z�H�H�N�H�Q�G���J�R���V�P�R�R�W�K�O�\������

�:�ú�ü�:�D�7���I �?�E�D�9
�6�?�ü�8�7�B�7�ü�6�7
�" ���3�F�D�B�Q



�?�F

�� �(�-�(�2�3�1�(�$�2
�ú�B�:�7�8�C�9�4 �B�7
�" �O�P�U�I�F�S���4�F�S�J�F�T���$�P�N�Q�M�F�U�F
�$�V���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���K�R�Q�R�U���* �R�G
�Z�K�H�Q���Z�H���V�K�D�U�H���K�R�Z���+�H���K�D�V���I�D�L�W�K�I�X�O�O�\���E�U�R�X�J�K�W
�X�V���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���R�Z�Q���O�R�V�V�H�V����

� �̃+�H���F�R�P�I�R�U�W�V���X�V���L�Q���D�O�O���R�X�U���W�U�R�X�E�O�H�V���V�R���W�K�D�W���Z�H
�F�D�Q���F�R�P�I�R�U�W���R�W�K�H�U�V�����: �K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���W�U�R�X�E�O�H�G��
�Z�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���J�L�Y�H���W�K�H�P���W�K�H���V�D�P�H���F�R�P�I�R�U�W
�* �R�G���K�D�V���J�L�Y�H�Q���X�V���™
�,�,���&�R�U�L�Q�W�K�L�D�Q�V�������� �����1�/�7��

�+�H�D�O�L�Q�J���L�V���Q�R�W���D���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����,�W�›�V���D���M�R�X�U�Q�H�\���R�I
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �F�R�P�I�R�U�W�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �F�R�P�I�R�U�W�� �W�K�D�W
�K�H�O�S�V���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R�›�V���Z�D�O�N�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���S�D�W�K����
�2�X�U���* �R�G���L�V���G�R�L�Q�J���D�P�D�]�L�Q�J���W�K�L�Q�J�V�����,�I���\�R�X���D�U�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���E�H�L�Q�J���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���* �U�L�H�I�6�K�D�U�H
�W�H�D�P���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���&�D�O���* �D�O�H�����%�U�\�D�Q���6�W�D�Q�J�O��
�R�U���5�L�W�D���%�D�N�H�U�������� ������������������ ����

�2�X�U���I�L�Q�D�O���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���F�X�U�U�H�Q�W���V�H�U�L�H�V���Z�D�V���R�Q����
�0�R�Q�G�D�\�����$�S�U�L�O���� �����: �H���D�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U������
�Z�H�H�N���V�H�U�L�H�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����3�O�H�D�V�H
�V�K�D�U�H���D�E�R�X�W���W�K�L�V���P�L�Q�L�V�W�U�\���V�R���Z�H���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���R�I�I�H�U���K�R�S�H���W�R���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���V�X�I�I�H�U�L�Q�J��

�W�K

�2�X�U���Q�H�[�W���3�U�D�\�H�U���D�Q�G���: �R�U�V�K�L�S���1�L�J�K�W���Z�L�O�O���E�H���R�Q
�6�X�Q�G�D�\�����0�D�\������ ���D�W�����S�P���L�Q���W�K�H���' ���5�R�R�P�V�������: �H
�D�U�H���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���$�S�U�L�O���R�I�I�������: �H���K�R�S�H
�\�R�X���F�D�Q���D�O�O���M�R�L�Q���X�V���I�R�U���W�K�L�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�L�P�H���R�I
�S�U�D�\�H�U����

�W�K

�@�B�4�I �7�B���4 �ü�û
�G �?�B�C�9�:�@���ü�:�ú�9�D
�4�V�O�E�B�Z�
���. �B�Z������ ���]���� �Q�N���]���%���3�P�P�N�T�U�I

�B�E�5�I �—�C���@�4�ü�D�B�I
�$�P�S�Q�P�S�B�U�F���6�Q�E�B�U�F
�$�V���P�D�Q�\���R�I���\�R�X���N�Q�R�Z�����)�&�&���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���W�K�H���1�H�Z
�5�L�F�K�P�R�Q�G���5�X�E�\�›�V���3�D�Q�W�U�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���I�R�U���P�D�Q�\
�\�H�D�U�V�����7�K�R�X�J�K���Z�H���H�Q�G�H�G���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K
�W�K�H�P���� �P�D�Q�\�� �R�I�� �\�R�X�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �I�D�L�W�K�I�X�O�O�\
�V�H�U�Y�H�����: �H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���O�D�W�H�V�W���X�S�G�D�W�H
�I�U�R�P���W�K�H�L�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�H�D�P�����)�&�&���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���O�R�R�N���I�R�U���Z�D�\�V���Z�H���F�D�Q���W�D�Q�J�L�E�O�\���K�H�O�S���V�H�U�Y�H
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���V�K�D�U�H���W�K�H���K�R�S�H���R�Q�O�\���I�R�X�Q�G
�L�Q���&�K�U�L�V�W����

�0�D�U�F�K������������ �� �� ��

�* �U�H�H�W�L�Q�J�V��

�2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���V�H�Y�H�U�D�O���P�R�Q�W�K�V�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���U�H�D�O�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�����V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G
�I�R�F�X�V���R�I���5�X�E�\�›�V���3�D�Q�W�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q
�U�H�P�D�L�Q�V���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R�����$�V
�S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����Z�H���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U
�D�O�L�J�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �Q�H�H�G�V�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �J�R�D�O�� �R�I
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���V�H�D�P�O�H�V�V
�Z�D�\���S�R�V�V�L�E�O�H����

�$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �H�Q�G�� �W�K�H
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �5�X�E�\�›�V�� �3�D�Q�W�U�\�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W
�Q�H�Z�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�G���G�R���Q�R�W���W�D�N�H���W�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q
�O�L�J�K�W�O�\��

�* �R�G���K�D�V���E�O�H�V�V�H�G���5�X�E�\�›�V���I�R�U���R�Y�H�U���� �� ���\�H�D�U�V�����D�Q�G
�L�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���M�R�X�U�Q�H�\�����,�W���D�O�O���V�W�D�U�W�H�G
�I�U�R�P���D���Y�L�V�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���D���V�L�Q�J�O�H
�E�O�H�V�V�L�Q�J���E�R�[�����: �H���D�U�H���W�U�X�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���\�R�X�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���\�R�X�U
�W�L�P�H�� �Z�L�W�K�� �5�X�E�\�›�V�� �3�D�Q�W�U�\���� �7�K�D�Q�N�� �\�R�X�� �I�R�U�� �W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���\�R�X���K�D�Y�H���S�O�D�\�H�G���R�Q���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\
�D�Q�G���I�R�U���W�K�H���L�P�S�D�F�W���\�R�X���K�D�Y�H���P�D�G�H���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H
�R�I���R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q

�: �L�W�K���J�U�D�W�L�W�X�G�H��
�5�X�E�\�›�V���3�D�Q�W�U�\



�?�G

�'� �/�/�$�-�(�-�&�2
�,�Q���0�D�U�F�K�����Z�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���R�X�U���Q�H�Z�H�V�W���(�O�G�H�U��
�.�H�Y�L�Q���0�L�W�F�K�H�O�O�����: �H���W�K�D�Q�N���* �R�G���I�R�U���W�K�H���Z�D�\���W�K�H
�/�R�U�G���K�D�V���H�T�X�L�S�S�H�G���.�H�Y�L�Q���W�R���W�D�N�H���R�Q���W�K�L�V���U�R�O�H��

�ü�7�G ���7�<�û�7�B

�2�Q���6�X�Q�G�D�\�����0�D�U�F�K������ �����)�&�&���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���P�D�G�H
�W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���F�D�Q�F�H�O���L�Q���S�H�U�V�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�X�H
�W�R���L�Q�F�R�P�L�Q�J���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���R�X�U���F�K�X�U�F�K���I�D�P�L�O�\�����6�S�H�F�L�D�O
�W�K�D�Q�N�� �\�R�X�� �W�R�� �D�O�O�� �Z�K�R�� �P�D�G�H�� �Z�R�U�V�K�L�S�� �V�W�L�O�O
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���\�R�X�U���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�G���W�R���P�D�Q�\���R�I
�\�R�X���I�R�U���V�W�L�O�O���Z�R�U�V�K�L�S�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H��

�W�K
�C�ü�?�G ���û�4 �I �Š

�2�X�U���0�H�U�F�K���6�K�R�S���I�R�U���D
�O�L�W�W�O�H���X�S�J�U�D�G�H���O�D�V�W���P�R�Q�W�K
�D�Q�G���Z�H���D�G�G�H�G���V�R�P�H
�P�R�U�H���)�&�&���J�H�D�U�����&�K�H�F�N���L�W
�R�X�W���Z�K�H�Q���\�R�X���J�H�W���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��

�8�6�6���=�7�B�6�9���C�9�?�@

�: �K�D�W�� �D�Q�� �D�E�V�R�O�X�W�H�� �M�R�\�� �W�R�� �Z�L�W�Q�H�V�V�� �E�H�O�L�H�Y�H�U�V
�E�H�L�Q�J���H�[�F�L�W�H�G���W�R���I�R�O�O�R�Z���* �R�G�›�V���F�R�P�P�D�Q�G�V���D�Q�G
�J�H�W���E�D�S�W�L�]�H�G�����: �H���K�D�G�������S�H�R�S�O�H���J�H�W���E�D�S�W�L�]�H�G
�K�H�U�H���D�W���)�&�&���R�Q���6�X�Q�G�D�\�����0�D�U�F�K���� �� �����* �R�G���L�V���V�R
�I�D�L�W�K�I�X�O���D�Q�G���Z�H���D�U�H���V�R���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���E�H���D���S�D�U�W���R�I
�W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O���G�D�\�V�����,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q
�W�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���Q�H�[�W���V�W�H�S�����S�O�H�D�V�H���U�H�J�L�V�W�H�U���R�Q�O�L�Q�H
�D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���J�H�W���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���\�R�X�����-�*�/ �,

�W�K

�5�4 �@�D�:�C�=�C



�2�X�U���R�Q�O�L�Q�H���J�L�Y�L�Q�J���S�O�D�W�I�R�U�P�����7�L�W�K�H���O�\�����L�V���H�D�V�\��
�W�R���X�V�H���D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R���P�D�N�H���E�R�W�K���R�Q�H��
�W�L�P�H���D�Q�G���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���J�L�I�W�V���Z�L�W�K���D���F�U�H�G�L�W���G�H�E�L�W
�F�D�U�G���R�U���$�&�+���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���\�R�X�U���F�K�H�F�N�L�Q�J
�D�F�F�R�X�Q�W���� �<�R�X�� �F�D�Q�� �F�U�H�D�W�H�� �\�R�X�U�� �)�D�L�W�K
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K���R�Q�O�L�Q�H���J�L�Y�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W���L�Q
�7�L�W�K�H���O�\�� �E�\�� �F�O�L�F�N�L�Q�J�� �)�&�3�&���� �,�I�� �\�R�X�� �Q�H�H�G
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�H�O�S�����W�K�H���V�W�H�S�V���D�U�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���R�Q
�R�X�U���G�R�Q�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�D�J�H���E�\���F�O�L�F�N�L�Q�J���)�&�3�&��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�Y�L�V�L�W���R�X�U���* �L�Y�L�Q�J���S�D�J�H��
�R�U���F�R�Q�W�D�F�W���R�X�U���V�X�S�S�R�U�W��
�W�H�D�P���D�W��
�H�J�W�J�O�H�!�I�P�N�F�G�P�S�F�W�F�S���P�S�H��

�@�>

���(�5�(�-�&
�ú�:�F�:�ü�ú

�G�D�D�O�S���P�S�H�� �H�J�W�F

�' �S�F�F�X�J�M�M���( �J�W�J�O�H����
�0�W�F�S�G�M�P�X���P�G���U�I�F��

�( �S�B�D�F���' �J�M�M�F�E���) �F�B�S�U

�����$�I�S�P�O�J�D�M�F�T������ ����
� �́5�I�F�O���U�I�F���Q�F�P�Q�M�F���S�F�K�P�J�D�F�E
�C�F�D�B�V�T�F���U�I�F�Z���I�B�E���H�J�W�F�O

�X�J�M�M�J�O�H�M�Z�
���G�P�S���X�J�U�I���B��
�X�I�P�M�F���I�F�B�S�U���U�I�F�Z���I�B�E

�P�G�G�F�S�F�E���G�S�F�F�M�Z���U�P���U�I�F���-�P�S�E��
�%�B�W�J�E���U�I�F���L�J�O�H���B�M�T�P
�S�F�K�P�J�D�F�E���H�S�F�B�U�M�Z���µ

�8�:�ü�4 �ü�6�:�4 �<���E�@�û�4�D�7
���� �� �� �V��
�* �L�Y�L�Q�J��
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���(�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V

�$�F�W�X�D�O
����
����

�. �P�O�U�I ���P�G���' �F�C�S�V�B�S�Z
�%�X�G�J�H�W�H�G
����
����

�*�O���1�F�S�T�P�O�����' �U�R�S���F�D�V�K���R�U���F�K�H�F�N���L�Q���W�K�H
�R�I�I�H�U�L�Q�J���E�R�[���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���Z�D�O�O���E�\���H�D�F�K
�G�R�R�U���J�R�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���Z�R�U�V�K�L�S���J�D�W�K�H�U�L�Q�J��

�. �B�J�M���D�I�F�D�L���U�P�� �)�D�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K
������ �����3�D�S�H�U�M�D�F�N���' �U�L�Y�H
�1�H�Z���5�L�F�K�P�R�Q�G�����: �,������ ������

�0�U�I �F�S���8 �B�Z�T���U�P���( �J�W�F�����-�*�/ �,

�<�R�X�U�� �J�H�Q�H�U�R�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �I�D�L�W�K�I�X�O�� �J�L�Y�L�Q�J�� �K�H�O�S
�)�D�L�W�K�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�K�X�U�F�K�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�K�H
�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���P�D�N�L�Q�J���G�L�V�F�L�S�O�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H
�F�O�D�V�V�H�V�����H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R�Z�D�U�G�V
�W�K�D�W���P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�D�Q�N���\�R�X����

�ú�:�F�7���?�ü�<�:�ü�7



�@�?

���.�,�(�-�&�����/
�ü�7�G ���C�7�B�=�?�ü
�C�7�B�:�7�C
�4�U�B�S�U�J�O�H���" �Q�S�J�M������ �U�I

�-�X�V�W�� �D�� �U�H�P�L�Q�G�H�U�� �W�K�D�W�� �&�K�L�O�G�� �' �H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H
�F�R�P�L�Q�J�� �X�S�� �D�J�D�L�Q���� �,�I�� �\�R�X�� �K�D�Y�H�� �D�� �F�K�L�O�G�� �\�R�X
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G�����R�U���Z�R�X�O�G���M�X�V�W���O�L�N�H���P�R�U�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �Z�K�D�W�� �F�K�L�O�G�� �G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H��
�S�O�H�D�V�H�� �T�J�H�O���V�Q���I�R�U�� �W�K�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���6�X�Q�G�D�\��
�$�S�U�L�O�������W�K���D�W������ �D�P���L�Q���.�L�G�=�R�Q�H��

�6�9�:�<�û���û�7�û�:�6�4 �D�:�?�ü�C
�4�V�O�E�B�Z�
���" �Q�S�J�M������ �U�I���" �Q�S�J�M������ �U�I

�,�I���)�D�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K���L�V���\�R�X�U���K�R�P�H�����D�Q�G
�\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���E�H�F�R�P�H���D���&�R�Y�H�Q�D�Q�W���0�H�P�E�H�U���Z�L�W�K
�X�V���� �S�O�H�D�V�H�� �U�H�J�L�V�W�H�U�� �D�Q�G�� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �J�H�W�� �\�R�X
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�H�S�V���R�I�� �F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J
�\�R�X�U���M�R�X�U�Q�H�\��

�2�X�U���Q�H�[�W���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\�����0�D�\�������W�K
�I�U�R�P���������������� �D�P���L�Q���W�K�H���$�U�P�R�U�\���U�R�R�P���K�H�U�H���D�W
�)�D�L�W�K���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K�����/�L�J�K�W���V�Q�D�F�N�V���Z�L�O�O���E�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����: �H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�\�R�X��

�6�?�F�7�ü�4 �ü�D���=�7�=�5�7�B
�6�<�4 �C�C
�4�B�U�V�S�E�B�Z�
���. �B�Z������ �U�I���B�U���� �B�N

�-�R�L�Q���X�V���I�R�U���R�X�U���Q�H�[�W���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����%�U�L�Q�J���D�Q���L�W�H�P
�I�R�U�� �R�X�U�� �S�R�W�O�X�F�N�� �O�X�Q�F�K���� �D�Q�G�� �V�W�D�\�� �I�R�U�� �D
�6�F�D�Y�H�Q�J�H�U�� �+�X�Q�W�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�R�Z�Q���� �,�I�� �\�R�X�� �D�U�H�Q�
�W
�D�O�U�H�D�G�\���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���U�H�P�L�Q�G�H�U���H�P�D�L�O�V�����S�O�H�D�V�H���V�L�J�Q
�X�S���W�R���M�R�L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S���) �&�3�&����

�6�H�D�V�R�Q�H�G�� �6�D�L�Q�W�V�� �L�V�� �D�O�V�R�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�� �Q�H�Z
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�����,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�R�O�H��
�U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���W�K�H���F�K�X�U�F�K���R�I�I�L�F�H���R�U���' �H�E���-�H�Q�V�H�Q
�I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V�����7�K�H���W�D�V�N�V���R�I���W�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�U�H��

�)�L�Q�G���K�R�V�W���V�����I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���0�R�Q�G�D�\���R�I
�H�D�F�K���P�R�Q�W�K���W�R���S�O�D�Q���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���V�H�W
�X�S���F�O�H�D�Q���X�S��
�2�S�H�Q���X�S���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�Q�G���O�R�F�N���X�S���R�Q���W�K�H
�G�D�\���R�I���H�Y�H�Q�W��
�6�K�R�Z���K�R�V�W�V���K�R�Z���W�R���V�H�W���X�S���D�Q�G���P�D�N�H
�F�R�I�I�H�H���I�R�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W����
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�X�U�F�K���D�G�P�L�Q��

�C�7�4 �C�?�ü�7�û���C�4�:�ü�D�C
�. �P�O�E�B�Z�
���" �Q�S�J�M������ ���B�U���O�P�P�O�U�I

�5�<�?�?�û���û�B�:�F�7��
�4 �D���8�6�6
�5�I�V�S�T�E�B�Z�
���" �Q�S�J�M������ ���]���������� �Q�N�S�E



�4�F�B�T�P�O�F�E���4�B�J�O�U�T�����������Q�N

�4�U�B�G�G���. �F�F�U�J�O�H�����B�N

�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������B�N
�-�B�E�J�F�T���5�J�N�F���0�V�U�����������B�N
�: �P�V�U�I���( �S�P�V�Q�������������� �Q�N
�&�M�E�F�S���. �F�F�U�J�O�H���������� �����Q�N

�8�P�S�T�I�J�Q���1�S�B�D�U�J�D�F���������� �Q�N���������� �Q�N
�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������� �Q�N

�4�F�D�S�F�U���$�I�V�S�D�I�����Q�N���N�J�E�O�J�H�I�U

�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q�����B�N
�4�F�D�S�F�U���4�J�T�U�F�S���3�F�W�F�B�M���#�S�V�O�D�I������ �B�N
�8�P�N�F�O�³�T���#�P�P�L���$�M�V�C�����Q�N

�1�S�B�Z�F�S���������� �B�N
�8�P�S�T�I�J�Q���������� �B�N���B�O�E�������B�N���X���#�B�Q�U�J�T�N�T
�4�V�O�E�B�Z���4�D�I�P�P�M������ ������ ���� ���B�N
�%�F�E�J�D�B�U�J�P�O���0�S�J�F�O�U�B�U�J�P�O������ �B�N

�. �J�O�J�T�U�S�Z���5�F�B�N���. �F�F�U�J�O�H�����������Q�N

�4�U�B�G�G���. �F�F�U�J�O�H�����������B�N

�)�"�1�1�: ���#�*�3�5�)�%�"�: ���#�0�#�#�*��
�. �F�O���T���( �S�P�V�Q���������B�N
�8�P�N�F�O�³�T���#�J�C�M�F���4�U�V�E�Z���������� ������ �B�N
�'�$�$���: �P�V�U�I���( �S�P�V�Q�������������� �Q�N
�&�M�E�F�S���. �F�F�U�J�O�H���������� �����Q�N

�3�F�E���$�S�P�T�T���#�M�P�P�E���%�S�J�W�F�����������Q�N
�8�P�S�T�I�J�Q���1�S�B�D�U�J�D�F���������� �Q�N���������� �Q�N
�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������� �Q�N

�'�B�N�J�M�Z���. �P�W�J�F���/ �J�H�I�U���������� �Q�N

�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������B�N

�1�S�B�Z�F�S���������� �B�N
�8�P�S�T�I�J�Q���������� �B�N���B�O�E�������B�N���X���%�F�E�J�D�B�U�J�P�O�T
�4�V�O�E�B�Z���4�D�I�P�P�M������ ������ ���� ���B�N
�1�S�B�Z�F�S���B�O�E���8 �P�S�T�I�J�Q���/ �J�H�I�U���������Q�N

�O���B

�4�U�B�G�G���. �F�F�U�J�O�H�����B�N

�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������B�N
�8�P�N�F�O�³�T���#�J�C�M�F���4�U�V�E�Z���������� ������ �B�N
�'�$�$���: �P�V�U�I���( �S�P�V�Q�������������� �Q�N
�&�M�E�F�S���. �F�F�U�J�O�H���������� �����Q�N��

�#�P�B�S�E���P�G���5�S�V�T�U�F�F�T���. �F�F�U�J�O�H�����Q�N
�8�P�S�T�I�J�Q���1�S�B�D�U�J�D�F���������� �Q�N���������� �Q�N
�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������� �Q�N

�( �S�P�X�J�O�H���5�P�H�F�U�I�F�S���( �B�N�F���/ �J�H�I�U���������� �Q�N

�. �F�O���T���( �S�P�V�Q���������B�N
�8�P�N�F�O�³�T���#�J�C�M�F���4�U�V�E�Z���������� ������ �B�N
�: �P�V�U�I���( �S�P�V�Q�������������� �Q�N
�8�P�N�F�O�³�T���#�J�C�M�F���4�U�V�E�Z�������������� �Q�N
�&�M�E�F�S���. �F�F�U�J�O�H���������� �����Q�N��

�8 �P�S�T�I�J�Q���1�S�B�D�U�J�D�F���������� �Q�N���������� �Q�N
�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������� �Q�N

�( �P�P�E���'�S�J�E�B�Z���4�F�S�W�J�D�F���B�U�����Q�N

�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q�����B�N

�)�"�1�1�: ���&�"�4�5�&�3
�1�S�B�Z�F�S���������� �B�N
�8�P�S�T�I�J�Q���B�U���������� �B�N���B�O�E�������B�N
�&�B�T�U�F�S���#�S�V�O�D�I������ �������B�N

�( �S�J�F�G�4�I�B�S�F���������Q�N

�4�U�B�G�G���. �F�F�U�J�O�H�����B�N

�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������B�N
�8�P�N�F�O�³�T���#�J�C�M�F���4�U�V�E�Z���������� ������ �B�N
�: �P�V�U�I���( �S�P�V�Q�������������� �Q�N
�8�P�N�F�O�³�T���#�J�C�M�F���4�U�V�E�Z�������������� �Q�N
�&�M�E�F�S���. �F�F�U�J�O�H���������� �����Q�N

�8�P�S�T�I�J�Q���1�S�B�D�U�J�D�F���������� ���������� �Q�N
�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q���������� �Q�N

�: �"�. ���1�M�B�O�O�J�O�H���1�P�U�M�V�D�L�����Q�N

�. �F�O�³�T���( �S�P�V�Q�������������� �B�N

�1�S�B�Z�F�S���������� �B�N
�8�P�S�T�I�J�Q���������� �B�N���B�O�E�������B�N���X���$�P�N�N�V�O�J�P�O
�4�V�O�E�B�Z���4�D�I�P�P�M������ ������ ���� ���B�N
�0�V�U�S�F�B�D�I���5�F�B�N���. �F�F�U�J�O�H������������ �Q�N

�@�@

��� �+�$�-�#� �1���.�%���
�5�$�-�3�2
�= �4 �B�6�9���d�l �d�h

���T�U��

�� �O�E��

�� �S�E��

�� �U�I ��

�� �U�I ��

�� �U�I ��

�� �U�I ��

�� �U�I ��

�� �U�I ��

���� �U�I ��

�����U�I ��

���� �U�I ��

���� �U�I ��

���� �U�I

���� �U�I ��

���� �U�I ��

���� �U�I ��

���� �U�I ��

���� �U�I ��

�� �� �U�I ��

�� ���T�U��

�� �� �O�E��

�� �� �S�E��

�� �� �U�I ��

�� �� �U�I ��

�� �� �U�I ��

�� �� �U�I ��

�� �� �U�I ��

�� �� �U�I ��

�� �� �U�I ��

���T�U��


	We are thrilled to announce that we have hired a new Associate Pastor here at FCC! Pat Nickerson, his wife Rachel, and their four children will be joining us in May! Be on the lookout for ways we can welcome their family and ease their transition to New Richmond! Check out page 2-3 of this newsletter for a little Q and A from Pat! Ppraise God for his perfect timing and care for our FCC Church Family!
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